
产品经理必修课广州站 

「谷仓产品经理必修课」 

孵化 6 家小米生态链企业的实战打法； 

培养 70 余个爆品团队的原创一手经验； 

不止教你做爆品，更要做品类冠军。 

 

01 ｜ 风口褪去，怎么办？ 

2018 是公认市场寒冬的一年，鼓吹新零售的人少了，靠 PPT 融资的人也

少了。相反，那些踏踏实实做出行业最高水平产品的公司，反倒逆势增长。 

好产品才能行天下，这是产品经理的黄金时代。问题是：你真的准备好了

吗？ 

02 ｜ 做爆品，比难更难 

o 创业团队做爆品，不知道方法路径； 

o 制造业企业转型，却没有品牌基因； 

o 大企业进新市场，不懂互联网打法。 



o 03 ｜ 来谷仓，提高做爆品的概率 

o 目前我们已累计孵化 72 家产品型创业团队，部分已经崭露头角，后

续会有更多的国货爆品面市，也有望涌现出更多的品类冠军，以下是

部分学员取得的成就： 

 



小贝、汉图、须眉、追觅、700kids 已成为小米生态链企业，已完成早期的若

干轮融资。 

 

【 谷仓孵化爆品图 】 

04  ｜  谷仓是谁，为什么是谷仓？ 

谷仓创业学院是小米与顺为资本共同投资的企业，是一家专注于为创新创

业企业服务的机构。 

 

谷仓不仅对内承担“小米生态链内部指导员”角色，为小米生态链兄弟企业

提供产品经理培训，同时对外宣传小米价值观，著有《小米生态链战地笔

记》一书，成为消费品创业者的必备读物。 



 

谷仓的课程已经吸引了华为，联想，京东，宜家家居，名创优品，科大讯

飞，公牛集团，传音控股，七匹狼，特步，完美中国，无限极，Keep，百

草味，友臣，超威能源，长安汽车，中粮地产，吉利汽车，浪尖设计，金

正大，九牧，九牧王，流行美，云南白药，大益茶，华祥苑等众多知名企

业的高管们来学习。 

 

他们不只是来学习，更是和谷仓做深度连接，拓展谷仓创业朋友圈的边界。

课上吸收高质量的知识，课下收获高质量的社交。 

05  ｜  纯一手经验打造出的原创课程 

「谷仓产品经理必修课」主要是帮助学员掌握系统化的产品经理思维、方

法和工具，通过系统思考和精细化的产品打磨过程控制，提高产品成功率，

挑战爆品可能。 

 

 



本课程是谷仓的自主版权课程，集成了小米生态链做爆品的经验、谷仓核

心成员六年来持续研究的创新方法、谷仓七十多家入孵企业一手产品打磨

经验，是国内硬件领域少有的系统性产品经理课程。 

 

鲜活的一手案例、系统化的方法与工具，是这门课程的最大特色。   

 

【 谷仓产品思维九步法图示 】 

同时还推出谷仓独家做产品的方法论：“谷仓产品思维九步法”。系统性掌

握做好产品的每一个细节，本次课程不止教你做爆品，更要通过纵向向上

下游延展、横向占领相关场景，进而做成品类冠军。 

 

06 ｜ 课程精华内容： 

 

-  01 -  

关于模式创新  



 
 

洪华 

谷仓创业学院院长 

 

创业成功率低的根本原因：创业团队缺乏“系统有效性”。要想大幅度提高

创业成功率，需要反向孵化模式： 

 

• 先有方向，再有团队； 

• 先有供应链，再有方案； 

• 先有渠道，再有产品； 

• 先有资本路径，再有项目。 
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关于方向判断 

 

郭剑飞 

谷仓创业学院联合创始人、副总裁 

 



有效切入市场的方式：拎得出，打得赢。拎得出的极致是“自建渠道”，打

得赢，不一定非要投市场费用，能创造独特价值的产品自带流量。做产品，

有的时候“快”就是“慢”。 
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关于用户研究 

 
 

王奕夫 

谷仓创业学院执行院长 

 

用户问题是最重要的问题，在解决用户需求上，先解决雪中送炭的需求，

再考虑锦上添花的需求。只有抓住足够痛的痛点和足够痒的痒点，才有机

会做出“感动人心的产品”。见客户之所见，闻客户之所闻，思客户之所思，

完全站在用户的角度来看产品。定性研究发现机会，定量研究验证机会。 
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关于产品定义 

 



吕昊轩 

谷仓创新创业孵化器 CEO 

 

产品定义是产品的“宪法”，它规定了一款产品的根本任务和边界，产品定

义的两条路径：小众产品大众化、大众产品高质化。想要引爆市场，必须

在用户收益和用户成本两方面做到极致。 
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关于品牌规划 

 

曾凡华 

谷仓无锡食品孵化器董事长 

 

品牌的成功，在于进入心智，成为品类的代表，成为用户发生需求时的第

一选择。适合当下时代和未来的产品，更可能是“榴莲式产品”。是针对特

定用户设计，完全忽略其他人感受的产品。 

 

除此之外，产品研发、供应链管控、产品设计等等关于产品做爆的每一个

细节，都有专门的课段来把它讲透。 

 



07  ｜ 以下是课程大纲：  

 

08  ｜  课程之后，你将获得：  

机遇： 消费升级大时代，所有产品都值得重新做一遍； 

赛道： 三个维度找对赛道，理解行业本质，做有“明天属性”的产品； 

定义： 首战即决战，精准产品定义的“123 准则”； 

实现： 以设计和供应链最优解，让友商无解； 

渠道： 选择合适的渠道组合，制定最优销售方案； 

营销： 怎么让产品成为最大的营销； 

品类： 爆品只是开始，成为品类冠军才是理想。 

 

 



09 ｜ 学长们怎么说？ 

 

  

章骏  

小贝科技（小米生态链企业）创始人  

 

小贝科技是小米生态链谷仓学院孵化的第一家公司，谷仓创业学院是小米

生态链的“指导员队伍”，总结和传播着小米的战地经验和价值观，通过培

训和孵化，助力中国消费升级和行业升级，感谢谷仓举办的课程，让我们

受益匪浅。 

  

 

 万金刚   

广东骆驼服饰有限公司总经理   

  



谷仓的产品课，不仅适用于一线的开发和产品负责人，还非常适合企业的

老板。课程比较务实，你不仅能了解到一手的小米生态链创业方法论&作

战经验，还能学以致用，在各位导师的协助下，真正让项目落地。  

 

 郭小召  

九牧厨卫股份有限公司新品孵化院总监  

 

谷仓学院精聚了一群不同行业的资深专家，知识的宽度及深度远超你的想

象，痛点在哪里，机会就在哪里，是他们共同的思维模式，以洪华博士为

代表的专家型老师睿智而独到的见解总能启发你的大脑，可操性极强的课

程设计，让学员在短期内拥有精准定义产品的能力是自然的结构。  

 

  

 林骥   

纳恩博（小米生态链企业）产品总监   

  



谷仓的产品经理课程，将小米多年在产业上用真金白银积累的实战经验和

盘托出。从战争火线上请来的导师与学员共同组成了当今产品界的黄埔军

校。 

 

  

陈志强  

优瑟创始人  

  

进入谷仓学习后，让我认识到从用户角度思考产品及打造爆品的方法和路

演实战演习，尤其在学习过程中，最难忘的是谷仓老师们与我们一起熬夜

做方案，打磨产品定义且激情满满，让我们体验了创业时痛且快乐的感觉。 

 

  

王亮  

深圳卡路里科技有限公司（Keep）  

 硬件事业部副总裁   

  



新时代消费升级背景下，对于产品经理知识体系也需升级再造。谷仓学院

用小米加生态链体系经验提取丰富的产品实战案例和方法论解析，找出最

适合当下产品开发的最优解方案。产品经理每年都值得来学习一次。  

  

10  ｜  课程联合教学团队  

谷仓创业学院+爆品企业 CEO 

课程责任讲师：谷仓创业学院创始人 洪华博士 

课程讲师：谷仓创业学院联合创始人 郭剑飞、谷仓创业学院执行院长王

奕夫、谷仓创业学院反向孵化器 CEO 吕昊轩 

神秘嘉宾：小米生态链企业 CEO、谷仓孵化企业 CEO 

11  ｜  怎么报名？   

报名联系人： 

程杜芳：010-82217313 

开课时间：2019 年 4 月 12 日——14 日 

开课地点：广州市黄埔区高新技术产业开发区科珠路 206 号 广州流行美时

尚商业股份有限公司五层会场 

学费：12800 元/人（课程时间为 3 天 2 晚，不含差旅食宿）通过我中心

报名将享受最低折扣，折扣详情可电话咨询。 

所有报名学员赠《小米生态链战地笔记》1 本 
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